WYTYCZNE OBOWIAZUJACE PRZY PISANIU PRACY
DYPLOMOWEJ LICENCJACKIEJ ORAZ MAGISTERSKIEJ
przygotowywanej w Instytucie Spraw Publicznych

(Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej, Uniwersytet Jagiellonski)

1. Wytyczne ogolne

1.1. Praca dyplomowa licencjacka to pisemne opracowanie konkretnego zagadnienia
naukowego, ktore prezentuje ogo6lng wiedzg¢ 1 umiejetnosci studenta zwigzane z jego
kierunkiem studiow oraz dyscyplinami, do ktorych ten kierunek jest przypisany. Temat pracy
dyplomowej powinien mie¢ zwigzek z efektami uczenia si¢ na tym kierunku. Praca jest
prowadzona pod opieka promotora, ktéry zapewni, ze beda osiagnicte wymagane efekty
uczenia si¢. Praca dyplomowa licencjacka moze by¢ pisana w dwie osoby, przy czym nalezy
szczegotowo przedstawi¢ udziat kazdego z piszacych (we wstepie do pracy), tj. podac kto jest
autorem koncepcji i zatozen; opracowanych metod; przeprowadzonych badan, itp.

1.2. Praca licencjacka w postaci artykutu naukowego to pisemne opracowanie konkretnego
zagadnienia naukowego, ktore prezentuje oryginalne badania naukowe, analizy oraz wnioski
zwigzane z kierunkiem studiéow oraz dyscyplinami, do ktorych ten kierunek jest przypisany.
Problematyka artykulu naukowego powinna mie¢ zwiazek z efektami uczenia si¢ na tym
kierunku. Praca jest prowadzona pod opieka promotora, ktéry zapewni, ze bgda osiagniete
wymagane efekty uczenia si¢. Nie ma wymogu opublikowania artykulu przed obrong pracy.
1.3. Praca dyplomowa magisterska to pisemne opracowanie konkretnego zagadnienia
naukowego, ktore prezentuje ogdlng wiedze 1 umiejetnosci studenta zwigzane z danym
kierunkiem studiow, na poziomie studidéw drugiego stopnia, z profilami ksztalcenia oraz
dyscypling wiodaca, do ktorej kierunek zostat przypisany. Temat pracy dyplomowej powinien
mie¢ zwigzek z efektami uczenia si¢ na tym kierunku studidw. Praca jest prowadzona pod
opieka promotora, ktdry zapewni, ze zostang osiagnigte wymagane efekty uczenia si¢. Praca
dyplomowa magisterska moze by¢ pisana w dwie osoby, przy czym nalezy szczegoétowo
przedstawi¢ udzial kazdego z piszacych (we wstepie do pracy), tj. poda¢ kto jest autorem
koncepcji 1 zatozen; opracowanych metod; przeprowadzonych badan, itp.

1.4. Praca dyplomowa magisterska pisana jako praca wdrozeniowa to pisemne opracowanie
rzeczywistych problemow organizacyjnych lub spotecznych z wykorzystaniem metodologii
badan w dziataniu. Temat pracy dyplomowej powinien mie¢ zwigzek z efektami uczenia si¢ na
studiowanym kierunku studiéw. Temat pracy dyplomowej powinien mie¢ zwigzek z efektami

uczenia si¢ na tym kierunku studiow. Praca jest prowadzona pod opieka promotora, ktory



zapewni, ze zostang osiggni¢te wymagane efekty uczenia si¢. Praca dyplomowa magisterska
wdrozeniowa moze by¢ pisana w dwie osoby, przy czym nalezy szczegdtowo przedstawic
udzial kazdego z piszacych (we wstegpie do pracy), tj. poda¢ kto jest autorem koncepcji i

zalozen; opracowanych metod; przeprowadzonych badan, itp.

2. Wytyczne formalne

Praca licencjacka

2.1. Objetos¢ pracy licencjackiej w formie zwartej:

a) w przypadku pracy licencjackiej powinny mie¢ objetos¢ ok. 50 stron standardowego
maszynopisu (1800 znakow na stronie),

b) w przypadku artykutu - dtugos¢ jednego arkusza wydawniczego (okoto 40 tys. znakow).

2.2. Uktad pracy licencjackiej w formie zwarte;j:
a) Prace dyplomowe licencjackie muszg zawieraé:
- strong¢ tytulowg — zgodnie z przyjetym wzorem,
- tytul w jezyku angielskim,
- streszczenie w jezyku polskim oraz angielskim (maksymalnie 250 wyrazow),
- stowa kluczowe w jezyku polskim oraz angielskim (maksymalnie do 5),
- spis tresci,
- wstep,
- rozdzialy: wyodrebniong cze$¢ teoretyczng (przedmiot literatury przedmiotu) oraz badawcza
(wyniki badan wiasnych, ukierunkowanych na praktyczne rozwigzanie analizowanego
problemu);
- zakonczenie;
- bibliografi¢: powinna obejmowaé co najmniej 20 pozycji w formie pozycji zwartych oraz
artykutow. Moze by¢ uzupetniona o wykaz wykorzystanych w pracy aktow prawnych
i innych regulacji, materiatow ze zrddet internetowych (z ostatnig datg dostepu) i innych
materiatéw zrodtowych z pelnym przypisem bibliograficznym. Wykaz cytowanej literatury
w kolejnosci alfabetycznej, zgodny z wymogami opisu bibliograficznego w stylu APA 7
(https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples).
W bibliografii muszg znalez¢ si¢ jedynie pozycje, ktore sa przywotywane w literaturze:

- spis tabel (jesli wystepuja w pracy),

- spis rysunkow (jesli wystepuja w pracy),

- wykaz zalacznikow (jesli wystepuja);



- aneks zawierajacy wykorzystane do przygotowania pracy: wzor/y ankiet, scenariusz/e
wywiadu, inne dodatkowe materialy (dokumenty, tabele, ryciny, itd.), transkrypcje
przeprowadzonych wywiadoéw, wielostronicowe analiz przedstawione w formie tabelarycznej
(w przypadku znaczacej objetosci materiatow zawartych w aneksie mozna je dotaczyé w
odrgbnym dokumencie).

b) We wstepie pracy nalezy zarysowaé ogolne tlo badanego zagadnienia, wskaza¢ przestanki
wyboru tematu pracy (wraz z odniesieniem do literatury), sformutowac problem badawczy,
postawi¢ pytania badawcze lub hipotezy badawcze, okresli¢ cel 1 zakres pracy, wskaza¢ metody
badawcze, a takze przedstawi¢ ogolne informacje o zawarto$ci poszczegdlnych rozdziatow
pracy.

c) Czes$¢  teoretyczna  pracy  powinna  przedstawia¢  poglebiong — wiedze
z wybranego tematu wynikajaca z dokonanego przegladu literatury (uwzgledniajac aktualng
literatur¢ przedmiotu).

d) Cze$¢ badawcza uwzglednia cele, problem badawczy i pytania badawcze, hipotezy
(w przypadku badan ilosciowych lub mieszanych), zakres badan, zrodta informacji oraz
zastosowane w pracy metody, techniki 1 narzgdzia badawcze; uzyskane wyniki badan powinny
by¢ omowione w dyskusji wynikdéw, zardowno w kontekscie teorii, jak 1 postawionych pytan
badawczych lub hipotez (w przypadku badan ilosciowych lub mieszanych). Ponadto dyskusja
wynikdw powinna zawiera¢ ocen¢ autora, dotyczaca stopnia zrealizowania celu pracy
(ewentualne wskazanie przyczyn, z powodu ktorych nie udato si¢ celu w petni zrealizowac).
e) W zakonczeniu nalezy wskaza¢ syntetyczne wnioski wynikajace z pracy, ograniczenia badan

oraz rekomendacje dla praktyki zarzadzania.

2.3. Objetosc¢ 1 uktad pracy licencjackiej w formie artykutu naukowego:

a) struktura typowa dla artykul naukowego: tytut, abstrakt (do 250 stow), wprowadzenie,
przeglad literatury przedmiotu, metodyka badan, wyniki badan, podsumowanie, bibliografia);
b) we wprowadzeniu nalezy zarysowac ogodlne tto badanego zagadnienia, wskazac przestanki
wyboru tematu pracy (wraz z odniesieniem do literatury), sformutowaé problem badawczy,
postawi¢ pytania badawcze lub hipotezy badawcze, okresli¢ cel i zakres pracy, wskaza¢ metody
badawcze, a takze przedstawi¢ ogodlne informacje o zawarto$ci poszczegdlnych czeSciach
artykutu;

c) w ramach czg$ci teoretycznej nalezy zamie$ci¢ przeglad dotychczasowych badan

w przedmiotowym temacie, z uwzglednieniem artykuléw opublikowanych w uznanych



czasopismach polskich oraz zagranicznych; przeglad musi uwzglednia¢ wtasng ocene
istniejgcego dorobku naukowego;

d) w czgsci poswigconej metodyce badan nalezy zamie$ci¢ opis procedury badawczej,
zastosowanych metod badawczych z uwzglednieniem metody zbierania danych, ich analizy
1 interpretacji wynikow; w przypadku badan ilosciowych powinien precyzowa¢ m.in. sposob
doboru i wielko$¢ proby; w przypadku badan jako$ciowych powinien uwzgledniad
szczegdtowy opis studium przypadku czy charakteryzowac rozmowcow wywiadow;

e) w czesci poswieconej wynikom badan nalezy zamiesci¢ prezentacje uzyskanych rezultatow,
jezeli to mozliwe tabelarycznie lub na wykresach, oraz poglebiong ich dyskusje;

f) w ramach podsumowania nalez opisa¢ najwazniejsze ustalenia, rekomendacje dla praktyki
zarzadzania, ograniczenia przeprowadzonych badan oraz przyszte kierunki dalszych badan;

g) w sekcji bibliografia — wykaz cytowanej literatury w kolejnosci alfabetycznej, zgodny
z wymogami opisu bibliograficznego w stylu APA 7 (https://apastyle.apa.org/style-grammar-
guidelines/references/examples). W bibliografii musza znalez¢ si¢ jedynie pozycje, ktore sa

przywotywane w literaturze.

Praca magisterska
2.1. Objetos¢ pracy magisterskiej w formie zwartej:
a) w przypadku pracy magisterskiej — ok. 80 stron standardowego maszynopisu (1800 znakéw

na stronie),

2.2. Uktad pracy magisterskiej w formie zwarte;j:

a) Prace dyplomowe magisterskie muszg zawieraé:

- strong¢ tytulowa — zgodnie z przyjetym wzorem,

- tytut w jezyku angielskim,

- streszczenie w jezyku polskim oraz angielskim (maksymalnie 250 wyrazow),

- stowa kluczowe w jezyku polskim oraz angielskim (maksymalnie do 5),

- spis tresci,

- wstep,

- rozdzialy: wyodrebniong cze$¢ teoretyczng (przedmiot literatury przedmiotu) oraz badawcza
(wyniki badan wiasnych, ukierunkowanych na praktyczne rozwigzanie analizowanego
problemu);

- zakonczenie;



- bibliografie: powinna obejmowaé¢ co najmniej 40 pozycji w formie pozycji zwartych oraz
artykutow. Moze by¢ uzupelniona o wykaz wykorzystanych w pracy aktéw prawnych
i innych regulacji, materiatow ze zrddel internetowych (z ostatnig datg dostepu) i innych
materiatow zrodlowych z pelnym przypisem bibliograficznym. Wykaz cytowanej literatury
w kolejnosci alfabetycznej, zgodny z wymogami opisu bibliograficznego w stylu APA 7
(https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples).
W bibliografii musza znalez¢ si¢ jedynie pozycje, ktdre s przywotywane w literaturze:

- spis tabel (jesli wystepuja w pracy),

- spis rysunkow (jesli wystepuja w pracy),

- wykaz zatacznikow (jesli wystepuja);
- ancks zawierajacy wykorzystane do przygotowania pracy: wzor/y ankiet, scenariusz/e
wywiadu, inne dodatkowe materialy (dokumenty, tabele, ryciny, itd.), transkrypcje
przeprowadzonych wywiadoéw, wielostronicowe analiz przedstawione w formie tabelarycznej
(w przypadku znaczacej obje¢tosci materialdow zawartych w aneksie mozna je dolaczyé w
odrebnym dokumencie).
b) We wstepie pracy nalezy zarysowaé og6lne tto badanego zagadnienia, wskazac przestanki
wyboru tematu pracy (wraz z odniesieniem do literatury), sformutowaé problem badawczy,
postawic¢ pytania badawcze lub hipotezy badawcze, okresli¢ cel i zakres pracy, wskaza¢ metody
badawcze, a takze przedstawi¢ ogolne informacje o zawartosci poszczegdlnych rozdziatow
pracy.
c) Cze$¢  teoretyczna  pracy  powinna  przedstawia¢  poglgbiona  wiedzg
z wybranego tematu wynikajacg z dokonanego przegladu literatury (uwzgledniajac aktualng
literaturg przedmiotu).
d) Czegs¢ badawcza uwzglednia cele, problem badawczy i pytania badawcze, hipotezy
(w przypadku badan ilosciowych lub mieszanych), zakres badan, Zzrodta informacji oraz
zastosowane w pracy metody, techniki 1 narzgdzia badawcze; uzyskane wyniki badan powinny
by¢ omowione w dyskusji wynikoéw, zarowno w kontekscie teorii, jak 1 postawionych pytan
badawczych lub hipotez (w przypadku badan ilosciowych lub mieszanych). Analiza danych w
przypadku zastosowania metod ilosciowych powinna opiera¢ si¢ na bardziej zaawansowanych
metodach statystycznych. Ponadto dyskusja wynikow powinna zawieraé ocen¢ autora,
dotyczacg stopnia zrealizowania celu pracy (ewentualne wskazanie przyczyn, z powodu
ktorych nie udato si¢ celu w pelni zrealizowac).
e) W zakonczeniu nalezy wskaza¢ syntetyczne wnioski wynikajace z pracy, ograniczenia badan

oraz rekomendacje dla praktyki zarzadzania.



3. Wymogi edytorskie dla prac licencjackich i magisterskich w formie zwartej oraz
artykulu naukowego”

e rozmiar (format arkusza papieru): A4

e czcionka w tekscie: Calibri lub Arial (12 pkt)

e odstgpy miedzy wierszami: 1,5 wiersza

e odstepy miedzy znakami: O pkt

e marginesy (prawy, lewy, gorny, dolny): 2,5 cm

e wecigcia akapitéw: 0,5 cm

e wyroéwnanie tekstu do lewej: tekst niewyjustowany

e numeracja wszystkich stron pracy

e nie stawiac¢ kropek na koncu tytutu rozdziatu lub podrozdziatu

e tytuly czgsci pracy: czcionka: Calibri lub Arial (12 pkt), czcionka pogrubiona

e numeracja tabel i rysunkéw: w przypadku tabel i rysunkdw stosuje si¢ numeracje¢ ciagla
w obrebie rozdziatow (odpowiednio w rozdziale 1 numeracja Tabela 1.1, Tabela 1.2.,
w rozdziale 2 — Tabela 2.1, Tabela 2.2). To numeracji rysunkdw — numeracja
analogiczna (Rysunek 1.1, Rysunek 1.2.)

e tabela oraz rysunki: tytut nad tabelg i/lub rysunkiem (np. Tytut 1.1. Wykaz czynnikéw),
wyrownany do lewej, pogrubiony, czcionka 12 pkt Calibri lub Arial, tekst wewnatrz
tabel (czcionka 10 pkt), zrodto od tabelkg i/lub rysunkiem wyréwnany od lewej,
czcionka 12 pkt

4. Wymaogi merytoryczne

4.1. Prace licencjackie oraz magisterskie:

a. musza mie¢ jasno okreslony cel badawczy oraz zawiera¢ problem badawczy, pytania
badawcze, hipoteze/hipotezy badawcze (adekwatnie do typu projektu badawczego);

b. musza wykorzystywac aktualng literature naukowa krajowa lub zagraniczna;

c. musza wykorzystywac¢ instrumentarium badawcze prezentowane podczas studiow lub
wykraczajace poza ich program;

d. prace magisterskie powinny wykorzystywaé¢ adekwatnie do zgromadzonego materiatu
zaawansowane metody analizy statystycznej;

€. muszg potwierdza¢ przygotowanie dyplomanta do prowadzenia badan naukowych,;

* Adekwatne do Deklaracji dostepnosci cyfrowej Uniwersytetu Jagiellonskiego.



e. czes$¢ teoretyczna musi w sposob zwigzly 1 syntetyczny przedstawia¢ zaawansowang wiedze
(poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji adekwatnie do pracy licencjackiej, poziom 7 Polskiej
Ramy Kwalifikacji adekwatnie do pracy magisterskiej) na wybrany temat.

Zataczniki:
e wzOr strony tytutowej — prosze stosowacé uktad, czcionke oraz jej wielkos¢ zgodnie
Z przyjetym wzorem

e strona druga pracy zawierajaca tytul w jezyku angielskim oraz streszczenie w jezyku

polskim i angielskim
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Streszczenie

Dhugos$¢ streszczenia maksymalnie 250 wyrazow ze spacjami, czcionka 12 Calibri lub Arial,
odstgp migdzy wierszami 1.0. Streszczenie powinno zawiera¢ informacje o celu pracy,
metodyce badan oraz wynikach przeprowadzonych badan. Streszczenie umieszczone na

osobnej stronie, po stronie tytutowe;.

Stowa kluczowe
stowo kluczowe; stowo kluczowe; stowo kluczowe; stowo kluczowe; stowo kluczowe (nie

wiecej niz 5)

Tytul pracy w jezyku angielskim
Title

Abstrakt
Streszczenie w jezyku angielskim powinno stanowi¢ wierne odwzorowanie wersji

polskojezycznej

Keywords
keyword; keyword; keyword; keyword; keyword



