WYBOR PRZEDMIOTOW FAKULTATYWNYCH DLA STUDENTOW
I ROKU STUDIOW II STOPNIA

KIERUNEK: ZARZADANIE PUBLICZNE

Zasady wyboru przedmiotow fakultatywnych

Po dokonaniu rejestracji w USOS i uzyskaniu potwierdzenia zapisu na dany przedmiot
NIE MA MOZLIWOSCI ZMIANY DECYZJI O WYBORZE PRZEDMIOTU.

Przedmiot fakultatywny bedzie realizowany w roku akademickim 2023/2024, jezeli wybierze
go co najmniej 20 osob.

Nalezy wybrac dziewiec¢ przedmiotéw fakultatywnych do realizacji w semestrze
3 i 4 drugiego roku studiow.

Zapisy na seminarium dyplomowe odbedg sie w innym terminie.

Uwaga! Moze nastgpi¢ zmiana oséb prowadzacych dane przedmioty.

Rejestracja w USOSweb odbywac sie bedzie poprzez rejestracje bezposrednia.

Pomocnicze informacje dotyczace rejestracji na przedmioty:
https://usosownia.uj.edu.pl/usosweb/dla-studentow/rejestracje

Termin rejestracji

Poczatek zapisow:
12.04.2023 r. od godziny 21:00
Koniec zapisow:

13.04.2023 r. do godziny 23:59


https://usosownia.uj.edu.pl/usosweb/dla-studentow/rejestracje

Nalezy wybrac dziewiec¢ przedmiotow fakultatywnych do realizacji w semestrze
3 i 4 II roku studiow II stopnia

Przedmioty fakultatywne proponowane do realizacji w roku akademickim 2023/2024

Czynniki rozwoju miasta (semestr trzeci)

dr Kamilla Nowordl

Miasta stanowig dzi$ motory rozwoju lokalnego i regionalnego. Celem ksztatcenia jest zapoznanie studentéw w
czynnikami, ktére wptywajg dzi$ na rozwdj miast (réznej wielkosci) oraz procesami zwigzanymi z metropolizacjg
i funkcjonowaniem aglomeracji.

Tresci programowe

Miasto i jego funkcje

Rozwoj miasta i jego odziatywanie na rozwdj lokalny, regionalny i globalny
Instrumenty rozwoju miasta

Wspotczesne procesy i koncepcje rozwoju miast

Wspotpraca na rzecz rozwoju miasta

Instrumenty rozwoju lokalnego i regionalnego (semestr trzeci)

dr Kamilla Nowordl

Zapoznanie studentéw z instrumentarium rozwoju gospodarczego oraz zdobycie umiejetnosci doboru
instrumentéw do konkretnych interwencji zarzadczych na poziomie lokalnym i regionalnym.

Tresci programowe

Rozwoj lokalny i regionalny

Zadania sektora publicznego w zakresie rozwoju lokalnego i instrumenty ich realizacji
Zadania sektora publicznego w zakresie rozwoju regionalnego i instrumenty ich realizacji
Wspotpraca interesariuszy na rzecz rozwoju - instrumenty

Nowa polityka regionalna i jej instrumenty

Marketing spoteczny (semestr trzeci)

dr Wioleta Karna

Problematyka kursu koncentrowac sie bedzie wokdt teoretycznych i praktycznych aspektoéw tworzenia i
rozpoznawania marketingu spotecznego.

Tresci programowe

definicja i istota marketingu spotecznego oraz podobienstwa i rdznice z marketingiem "klasycznym" ; geneza
marketingu spotecznego (w tym rozwdj tych koncepcji w Polsce)

Rynki docelowe i ich wybor w ramach marketingu spotecznego; cele i korzySci marketingu spotecznego dla
roznych grup odbiorcow

produkt i cena w marketingu spotecznym

dystrybucja i promocja w marketingu spotecznym

kwestie etyczne w marketingu spotecznym



Mieszkalnictwo a polityka spoteczna (semestr trzeci)

dr Agata Morgan

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z problematykg mieszkalnictwa oraz zasadami i instrumentami
polityki spotecznej panstwa w tym zakresie.

Tresci programowe

Prawo do mieszkania i spoteczne cele mieszkalnictwa

Mieszkalnictwo jako instrument integracji spotecznej i walki z wykluczeniem spotecznym
Polityka mieszkaniowa na poziomie kraju

Polityka mieszkaniowa gmin

Modelowanie procesdw dyskretnych (semestr trzeci)

dr Janusz Sasak

Celem przedmiotu jest zaprezentowanie metod i narzedzi generowania innowacji spotecznych, wskazanie
wyzwan dla wspodtczesnych organizacji w zakresie transformacji cyfrowej i generowania innowacji.

Tresci programowe

Pojecie i istota innowacji spotecznych i organizacyjnych.

Proinnowacyjne instrumenty zarzadzania.

Powigzania pomiedzy innowacjami organizacyjnymi a spotecznymi.

Rola gospodarki opartej na wiedzy i spoteczenstw informacyjnych w kreowaniu innowacji w sferze spotecznej i
organizacyjnej.

Polska w UE (semestr trzeci)
dr Andrzej Kurkiewicz
Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z praktycznymi aspektami cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.

Tresci programowe

Historia procesu akcesji Polski do UE
Strategiczne partnerstwo Polski z UE

Proces negocjacji cztonkostwa Polski w UE
fundusze strukturalne UE dla Polski

Polska wobec Partnerstwa Wschodniego
Stanowisko Polski wobec reform UE
Stanowisko Polski wobec gtéwnych wyzwan UE

Przywodztwo w sferze publicznej (semestr trzeci)

dr hab. Grzegorz Mazurkiewicz, prof. U]
Cele ksztatcenia dla przedmiotu to:

Rozumienie wyzwan wspodtczesnego Swiata w kontekscie przywodztwa

Definiowaniu i rozumieniu pojecia przywodztwo i pokrewnych

Znajomos¢ paradygmatow i rozumieniu koniecznosci ewolucji zaréwno praktyki, jak i teorii przywddztwa
Umiejetnos¢ analizy stylow przywodztwa

Wykorzystanie wiedzy na temat procesu rozwoju przywddcéw we wiasnym rozwoju

Znajomosc teorii uczacej sie organizacji

Krytyczna refleksja i rozumienie potrzeby nowej narracji/nowego mitu przywodztwa
Badanie i wykorzystanie danych w partycypacyjnym procesie podejmowania decyzji i zmiany

Tresci programowe
Wspdtczesny Swiat kontekstem dziatania przywddcdw i organizacji.



Paradygmaty przywddztwa. Przywddztwo - perspektywy, zatozenia, modele, koncepcje

Typologie stylow przewodzenia. Rodzaje i style przywddztwa.

Osoba przywddcy. Cechy skutecznego przywddcy. Kompetencje i wyzwania przywddcy sektora publicznego.
Komunikacja. Przywodztwo jako rozmowa.

Wizja i etyka przywddztwa. Empowerment, delegowanie zadan i motywowanie.

Przywddztwo a uczaca sie spotecznosé. Uczaca sie organizacja i jej dyscypliny

Budowanie zespotu

Przewodzenie w czasach niepewnosci. Lider zmiany

Uczenie sie przywddztwa. Przywddztwo edukacyjne

Przyszto$¢ przywddztwa i organizacji

Public relations, reklama (semestr trzeci)

dr Kamilla Noworol
Cele ksztatcenia dla przedmiotu to:

Zapoznanie studentéw z wiedzg na temat wybranych aspektéw dotyczacych public relations i reklamy.
Uswiadomienie studentom réznic miedzy public relations a reklama.

Przekazanie wiedzy na temat sposobdw wykorzystania public relations i reklamy w organizacjach publicznych i
pozarzgdowych.

Tresci programowe

Komunikacja marketingowa - jej rodzaje i zastosowanie w dziataniach organizacji publicznych. Public relations
i reklama w systemie komunikacji marketingowej.

Definicje public relations. Modele public relations. PR a reklama i inne rodzaje promocji. Funkcje public relations.
Rodzaje (obszary) public relations. PR wewnetrzne i zewnetrzne. Corporate Identity - tozsamos¢ organizacji a
wizerunek. Media relations. Stosunki ze spotecznosciami lokalnymi - community relations. Rola public relations
w zarzadzaniu kryzysowym.

Instrumentarium public relations.

Public relations w Internecie. Kampanie PR.

Wykorzystanie public relations w organizacjach sektora publicznego i pozarzadowego.

Reklama jako element systemu promocji organizacji; definicje reklamy; funkcje reklamy; rodzaje reklam.
Reklama komercyjna a reklama spoteczna.

Psychologia przekazu reklamowego. Zasady i etapy tworzenia komunikatu. Jezyk reklamy; reklama jako
komunikat perswazyijny.

Wykorzystanie medidéw w transmisji przekazu reklamowego. Reklama internetowa.

Wykorzystanie reklamy w organizacjach sektora publicznego i pozarzgdowego.

Aspekty etyczne wykorzystania instrumentdw promocyjnych (reklamy i PR) w organizacjach publicznych.

Rachunkowos¢ sektora publicznego (semestr trzeci)

dr Matgorzata Marzec
Cele ksztatcenia dla przedmiotu to:

zapoznanie studentdw z podstawowymi pojeciami i aktualnymi przepisami w zakresie rachunkowosci jednostek
sektora finanséw publicznych (JSFP)

zapoznanie z merytorycznymi i prawnymi zasadami rachunkowosci budzetowej

zapoznanie z zakresem podmiotowym, jak i przedmiotowym rachunkowosci jednostek sektora finansow
publicznych (JSFP)

omdwienie wybranych problemdw rachunkowosci jednostek sektora finanséw publicznych

Tresci programowe

Podmioty rachunkowosci w sektorze finansdéw publicznych.

Budzet jako podstawowe sprawozdanie - zaséb i plan.

Krajowe regulacje rachunkowosci jednostek sektora finanséw publicznych (JSFP). Organizacja rachunkowosci
JSFP.



Szczegdlne zasady rachunkowosci JSFP. Rachunkowos$¢ budzetu i rachunkowos¢ jednostki. Prezentacja réznych
elementdw aktywow i pasywoéw. Plan kont.

Model sprawozdawczosci JSFP. Audyt i kontrola zarzadcza - ocena kondycji finansowej JSFP. Przeglad
sprawozdan prezentujgcych dziatalno$¢ JSFP (budzetowanie dziedzinowe i zadaniowe, wieloletnie prognozy
finansowe, sprawozdanie z wykonania budzetu).

Metody oceny kondycji finansowej JSFP. Rachunek kosztéw i rachunkowos¢ zarzadcza w JSFP. Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci Sektora Publicznego. Systemy rachunkowosci sektora publicznego klasy $wiatowej.

Wspoétpraca miedzyorganizacyjna i miedzysektorowa (semestr trzeci)

dr Kamilla Nowordl

Celem ksztatcenia dla przedmiotu jest praktyczne i teoretyczne zapoznanie studentéw z zagadnieniami
wspdtdziatania miedzysektorowego i miedzyorganizacyjnego.

Tresci programowe

Wprowadzenie do problematyki wspotdziatania miedzyorganizacyjnego i miedzysektorowego. Wspétdziatanie
w modelu biznesowym przedsiebiorstw, organizacji publicznych i organizacji spotecznych. Modele i formy
wspotdziatania w praktyce dziatania organizacji i w teorii naukowej. Uwarunkowania i narzedzia wspotdziatania.
Design-thinking jako narzedzie wspdtpracy. Wspdtdziatanie miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne na
przyktadzie Sektora kosmicznego.

Zarzadzanie partycypacyjne (semestr trzeci)

dr Kamilla Nowordl

Celem przedmiotu jest zrozumienie przydatno$ci metod i narzedzi zarzadzania partycypacyjnego w zarzadzaniu
w sektorze publicznym (ale takze prywatnym) oraz wyposazenie absolwentow ISP w wiedze i umiejetnosc
wdrazania partycypacyjnych narzedzi zarzadzania w instytucjach sektora publicznego.

Tresci programowe

Partycypacja publiczna jako zasada panstwa demokratycznego i realizacja praw obywatelskich.

Partycypacja we wspdtczesnych koncepcjach zarzadzania w sektorze publicznym.

Zarzadzanie partycypacyjne jako metoda zarzadzania w sektorze prywatnym i publicznym - podobienstwa i
roznice.

Partycypacyjne instrumenty zarzadzania w sektorze publicznym:

Partycypacja interesariuszy jako przedmiot planowania w organizacji.

ICT i nowe media w zarzadzaniu partycypacyjnym

Zarzadzanie projektami w instytucjach publicznych i spotecznych (semestr trzeci)

dr hab. Beata Jatocha
Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z podstawami zarzadzania projektami.

Tresci programowe

W ramach przedmiotu omdéwione zostang nastepujgce zagadnienia:

 Zakres projektu, struktura podziatu prac (WBS), harmonogram, $ciezka krytyczna projektu

Karta projektu - przygotowanie

Praca zespotowa w projekcie i zarzadzanie zespotem projektowym

Przywodztwo w projekcie i kompetencje kierownika projektu (wg wiodgcych systemow certyfikacii)
Zarzadzanie interesariuszami projektu

Zarzadzanie komunikacjg w projekcie

Zarzadzanie zmiang w projekcie

Klasyczne i zwinne podejscie do zarzadzania projektami. Agile i SCRUM w zarzadzaniu projektami
Zarzadzanie jakoscig w projekcie



Audyt w organizacjach publicznych (semestr czwarty)

dr hab. Zbystaw Dobrowolski, prof. UJ

Celem ksztatcenia jest umozliwienie studentom opanowania przez nich podstawowej wiedzy z zakresu
organizacji i zasad funkcjonowania audytu w organizacjach publicznych, roli audytu w Zzyciu spoteczno-
gospodarczym.

Ogdlne przygotowanie do dziatalnosci praktycznej oraz ogolny rozwdj zdolnosci poznawczych.

Tresci programowe

Teoretyczne podstawy audytu: pojecie audytu i jego rodzaje

Wyznaczniki i kryteria audytu, walory sprawnosci audytu

Uwarunkowania audytu: analiza normatywnych, organizacyjnych i aksjologicznych uwarunkowan audytu
Standardy audytu, w tym standardy INTOSAI

Metody i techniki audytu, w tym w zakresie doboru préby do badan audytowych

Zarzadzanie audytem

Audyt Sledczy: istota, cele, metody, techniki

Globalny i europejski wymiar zarzadzania publicznego (semestr czwarty)

dr hab. Grzegorz Mazurkiewicz, prof. U]
Cele ksztatcenia dla przedmiotu to:

Celem przedmiotu jest przedstawienie zmian zachodzgcych w strukturze i procesach administracji w Europie
Celem jest zapoznanie z koncepcjami menedzeryzmu oraz rynkowo zorientowanej administracji publicznej
Celem jest przedstawienie koncepcji i narzedzi zarzadzania stosowanych w Europie, a mozliwych do
wykorzystania w sektorze publicznym w Polsce.

Tresci programowe

Globalizacja - definicje i globalny kontekst funkcjonowania ludzi i organizacji.

Wyzwania.

Konceptualizacja procesu poznawania globalizacji.

Globalizacja - konsekwencje przyjmowania réznych perspektyw teoretycznych. Definicje.

Czy Swiat jest globalng wioska? Wptyw globalizacji na wiedze i technologie. Nowe zadania. Wyzwania.
Zmiana spoteczna, nowe impulsy i wyzwania.

Problemy spoteczne - asynchronizacja rozwoju i ubdstwo.

Zarzadzanie publiczne i jego zadania.

W kierunku spoteczenstwa i Europy wiedzy.
Projekt Europa. Model socjalny i demokracja XXI wieku. Kryzys/-y UE.
Spoteczenstwa w transformacji. Problemy i globalno-lokalne propozycje rozwigzan.

Historia mysli politycznej (semestr czwarty)

dr hab. Dariusz Grzybek, prof. U]
Gtéwnym celem kursu jest rozumienie wspdtczesnego dyskursu publicznego.

Tresci programowe

1. Tradycyjna filozofia polityczna - porzadek boski i porzadek naturalny.

2. Tradycyjna filozofia polityczna - cnota i korupcja w tradycji republikanskiej.

3. Nowozytny przetom w mysli politycznej - suwerenno$¢ i racja stanu, polityka miedzynarodowa jako
"anarchia".

4. Nowozytny przetom w mysli politycznej - stan natury i umowa spoteczna.

Liberalizm polityczny od Locke'a do Rawlsa.

Sprzecznosci liberalizmu - paternalizm w liberalizmie, przypadek J. S. Milla.

Sprzecznosci liberalizmu - liberalizm wobec religii.

Sprzecznosci liberalizmu - liberalizm wobec kapitalizmu.

@ NoO



9. Teoretycy demokracji - Spinoza, Rousseau, Lipset, Dahl.

10. Ktopoty z demokracjg - doktryna amerykanskich ojcodw konstytucji.

11. Kilopoty z demokracjg - idea narodowa a ustroj demokratyczny.

12. Filozofia historii - Kant, Hegel, Marks.

13. Idee liberalnego pacyfizmu, demokratycznego pokoju i rzadzenia Swiatowego.

Kierowanie zmiang kultury organizacji (semestr czwarty)

dr Bozena Freund

Gtownym celem przedmiotu jest zapoznanie studentow i studentek z tematykg kierowania zmiang kultury
organizacji oraz uksztattowanie umiejetnosci z tym zwigzanych.

Tresci programowe

Metafory organizacji

Koncepcje i typy kultury organizacji

Wymiary kultury organizacji

Czynniki ksztattujgce kulture organizaciji

Podejscie etnograficzne w badaniu kultury organizacji

Proces kierowania zmiang kultury organizacji

Ludzie w procesie kierowania zmiang kultury organizacji

Znaczenie komunikacji i sposoby radzenia sobie z wyzwaniami w procesie kierowania zmiang kultury organizacji

Komunikacja miedzykulturowa (semestr czwarty)

dr Marta Shaw
Cele ksztatcenia przedmiotu to:

Wprowadzenie uczestnikbw w mechanizmy umozliwiajgce harmonijne przekazywanie informacji i znaczen
pomiedzy przedstawicielami roznych kultur w kontekscie wspotczesnych organizacji.

Uswiadomienie najwazniejszych kompetencji miedzykulturowych, do ktérych nalezg: A) SwiadomosS¢ wiasnej
kultury; B) umiejetnos¢ panowania nad emocjami w sytuacji petnej niepewnosci, jaka jest spotkanie z Innym;
C) znajomos¢ norm obowigzujgcych w innych obszarach kulturowych oraz wartosci jakie nimi kieruja.

Tresci programowe

Mapa tozsamosci. Narracja a tozsamosc

Teoria gory lodowej. Obiekt autobiograficzny

Modele komunikacji i kompetencji interkulturowej

Wymiary kultury. Wprowadzenie do wywiadu kulturowego.

Czym sie réznimy, cz. 1: Komunikacja - bezposrednio czy miedzy wierszami?

Czym sie réznimy, cz. 2: Wtadza - hierarchiczna czy demokratyczna? Czas - linearny czy cykliczny?
Charakter narodowy. Polacy we wiasnym zwierciadle

Co mamy wspdlnego, cz. 2: Wprowadzenie do treningu porozumienia miedzykulturowego bez przemocy
Trening porozumienia miedzykulturowego bez przemocy

Prezentacja wywiadu z obcokrajowcem

Podsumowanie i refleksja

Co mamy wspdlnego, cz. 1: Biologia ludzkiego mdzgu a komunikacja interkulturowa we wspotczesnym $wiecie

Zarzadzanie finansami i ryzykiem w projekcie (semestr czwarty)

dr Katarzyna Peter-Bombik

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zagadnieniami zwigzanymi z finansowaniem projektow i
zarzadzaniem ryzykiem w projektach.

Tresci programowe
Zasoby w projekcie i ich szacowanie
Koszty w projekcie - pojecie, kategoryzacja



Szacowanie kosztéw w projekcie

Tworzenie budzetu projektu

Realizacja i monitorowanie budzetu projektu
Prognozowanie wyniku koricowego projektu
Ryzyko w projekcie - pojecie, kategoryzacja, skutki
Identyfikacja ryzyka w projekcie

Jakosciowa i ilociowa analiza ryzyka w projekcie
Reakcja na ryzyko w projekcie

Zarzadzanie kadrami w organizacjach publicznych i obywatelskich (semestr czwarty)

dr Wioleta Karna

Celem ksztatcenia dla przedmiotu jest zapoznanie studentdéw z klasycznymi i wspotczesnymi narzedziami i
instrumentami wykorzystywanymi w procesie zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacjach publicznych i
obywatelskich w stopniu umozliwiajacym identyfikowanie praktycznych probleméw pojawiajacych sie w
zarzadzaniu organizacji mozliwych do rozwigzania z wykorzystaniem tych narzedzi. Przygotowanie stuchaczy
do rozumienia istoty i mozliwosci zastosowan klasycznych i wspétczesnych narzedzi w procesie ZZL.

Tresci programowe

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w kontekscie przeobrazen historycznych. Uwarunkowania zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Praca w sektorze budzetowym, w tym w administracji, pozarzgdowym - implikacje. Stuzba cywilna w procesie
integracji europejskiej.

Podstawowe prawa i obowigzki urzednika. Odpowiedzialno$¢ urzednikow.

Planowanie i pozyskiwanie zasobdéw ludzkich w organizacji. Formy zatrudniania pracownikdw. Uczestnictwo w
organizacji - adaptacja i integracja pracownicza. Ocena, motywowanie i wynagradzanie kadr. Rozwdj zasobow
ludzkich. Odejscia pracownikéw z organizacji.

Etyka w administracji publicznej. Korupcja - zagrozenia i metody jej zwalczania.

Zarzadzanie programami i portfelami projektow (semestr czwarty)

dr Andrzej Kurkiewicz

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zarzgdzaniem programami i portfelami projektéw oraz nabycie
umiejetnosci oceny skutecznosci i efektywnosci programow i portfeli projektow.

Tresci programowe

Wprowadzenie do zarzadzania programami i portfelami projektow

Charakterystyka projektéw, programow i portfeli projektéw (case study)

Specyfika zarzadzania zespotem projektowym oraz Biurem Zarzadzania Projektem

Etyczne dylematy zarzadzania programami i projektami (Kodeks Etyczny Kierownika Projektu)

Przeglad i analiza danych dotyczacych programéw i projektow aktualnie realizowanych w instytucjach i
organizacjach: charakterystyka obszaréw, instrumentéw, przeglad dobrych praktyk



