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1. Krótki opis zasad wyboru seminarium licencjackiego 
 
 
 

Po dokonaniu rejestracji w USOS i uzyskaniu potwierdzenia zapisu na dane 

seminarium NIE MA MOŻLIWOŚCI ZMIANY DECYZJI O WYBORZE 

SEMINARIUM LICENCJACKIEGO. 

 
Seminarium licencjackie jest uruchomiane, jeżeli zgłosi swój udział w nim co 

najmniej 10 osób. 

 
Na dane seminarium może zapisać się maksymalnie 11 osób.  

Dana osoba może wpisać się tylko na JEDNO SEMINARIUM. 

Osoby, które nie dokonają wyboru seminarium w wyznaczonym przez ISP UJ 

terminie – zostaną wpisane decyzją Dyrekcji ISP UJ na wolne miejsca, bez 

możliwości zmiany. 

 
W oferowanych seminariach mogą uczestniczyć tylko studenci kierunku: 

zarządzanie publiczne.. 
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2. Rejestracja bezpośrednia do grup seminaryjnych 
 

Należy: 
 

a.  zalogować się do systemu USOSweb 

 
b. kl iknąć  na ikonę z napisem „POMOC”, następnie kliknąć na 

 

„REJESTRACJE NA ZAJĘCIA” 
 
 

c.  UWAŻNIE PRZECZYTAĆ INSTRUKCJĘ zwracając szczególną uwagę 
 

na następujące punkty: 
 

 
 

 gdzie szukać rejestracji 
 

 gdzie szukać przedmiotów, na które można się zarejestrować 
 

 jak sprawdzić, czy mogę zarejestrować się na przedmiot 
 

 
 
 
 
 

PRZYPOMINAMY, ŻE REJESTRACJA NA SEMINARIA  

ODBYWAĆ SIĘ BĘDZIE  

POPRZEZ 

 REJESTRACJĘ  BEZPOŚREDNIĄ 



 

INSTYTUT SPRAW PUBLICZNYCH 

UNIWERSYTETU JAGIELLOŃSKIEGO 

 

 

 
 
 
 

3. Termin rejestracji 
 

 
 
 
 

Początek zapisów: 

27 kwietnia 2020 r. (poniedziałek) od godziny 21:00. 
 

 
 

Koniec zapisów: 

28 kwietnia 2020 r. (wtorek) do godziny 23:59. 
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4. Propozycje seminariów licencjackich 
 
 
 
 

Promotr dr Wioleta Karna 

Tytuł seminarium 
Zarządzanie zasobami ludzkimi w organizacjach publicznych 

liczba studentów 

przyjmowanych na 

seminarium 
Minimalna liczba: 8, maksymalna:11 

zakres tematyczny 

seminarium 

Problematyka seminarium dotyczy ludzi w organizacjach publicznych oraz 

uwarunkowań oddziałujących na poszczególne elementy zarządzania zasobami 

ludzkimi, w tym m.in. zatrudnienie, rozwój i nagradzanie ludzi w organizacji, 

kształtowanie właściwych stosunków między kadrą kierowniczą a pracownikami, 

społecznej odpowiedzialności organizacji względem własnych pracowników. Badane 

zasady i prawidłowości rozpatrywane są w aspekcie zwiększania sprawności 

zarządzania organizacjami publicznymi. 

przykładowe tytuły 

prac, w tym 

zrealizowane w 

latach ubiegłych 

• Kompetencje menedżera a sprawna realizacja celów organizacji. 

• Motywowanie pracowników a  sprawność funkcjonowania ośrodka pomocy 

społecznej. 

• Szkolenia pracowników a sprawna realizacja zadań w organizacji publicznej.  

• Kultura organizacyjna a sprawne motywowanie pracowników na przykładzie 

szkół. 

• Poziom rozwoju komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej a sprawne działanie 

organizacji publicznej. 

• Satysfakcja zawodowa a kultura organizacyjna w organizacji publicznej 

• Opis stanowiska pracy jako  instrument doskonalenia kadry.  

• Instrumenty pozyskiwania i utrzymywania pracowników a poziom fluktuacji 

instytucji. 

• Wolontariusze a cele organizacji pozarządowych  

• Wybrane elementy procesu ZZL a zadania organizacji publicznej 
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Promotor dr Joanna Kołodziejczyk 

Tytuł seminarium 
Komunikowanie się w organizacjach publicznych 

i pozarządowych 

liczba studentów 

przyjmowanych na 

seminarium 
Minimalna liczba 8, maksymalna: 11 

zakres tematyczny 

seminarium 

Skuteczne komunikowanie się wewnątrz organizacji jest jednym z najważniejszych 

wyzwań we współczesnym zarządzaniu. Równie istotne jest umiejętne 

komunikowanie się organizacji publicznych i pozarządowych z obywatelami. Oba te 

wymiary komunikacji będą przedmiotem podejmowanych w ramach seminarium 

prac badawczych. Zastanawiać się będziemy między innymi nad tym, jak 

współcześnie promowane są wartości i usługi społeczne, jak prowadzone są 

kampanie społeczne i wykorzystywane w tym celu nowoczesne narzędzia i techniki 

komunikacji. Refleksja badawcza dotyczyć będzie również tego, czy i w jakim 

zakresie włącza się obywateli w proces komunikowania publicznego, czyniąc z 

obywateli partnerów w procesach podejmowania ważnych społecznie decyzji. 

Wreszcie, podejmując zagadnienie komunikacji wewnątrz organizacji, przyglądać się 

będziemy na przykład problemom związanym z zarządzaniem procesem 

komunikacji, czynnikom sprzyjającym komunikacji i tworzącym się barierom 

komunikacyjnym. Podejmowane tematy dotyczyć będą również badania kompetencji 

komunikacyjnych kierowników, znaczenia komunikacji nieformalnej w 

organizacjach czy wykorzystywanych technik komunikacyjnych. 

przykładowe tytuły 

prac, w tym 

zrealizowane w 

latach ubiegłych 

• Edukacyjna funkcja eventów jako formy komunikacji instytucji kultury ze 

społeczeństwem. 

• Wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjnych w komunikacji 

wewnętrznej w organizacji. 

• Szok jako narzędzie kampanii społecznych realizowanych przez organizację 

pozarządową Amnesty International. 

• Aktywne słuchanie jako podstawa dialogu na płaszczyźnie nauczyciel-uczeń. 

Implikacje dla zarządzania edukacyjnego. 

• Znaczenie wykorzystania internetu w kampaniach społecznych. 

• Język urzędowy jako bariera komunikacyjna. 

• Rola i znaczenie komunikacji w pracy streetworkera. 

• Potęga słowa szeptanego. Wykorzystanie marketingu szeptanego w 

komunikacji marketingowej organizacji non-profit. 

• Komunikowanie się organizacji pozarządowych z interesariuszami na 

przykładzie Stowarzyszenia Wspierania Onkologii UNICORN. 

• Różnice kulturowe jako bariery komunikacyjne w organizacjach na 

przykładzie Uniwersytetu Jagiellońskiego. 

• Odbiór reklam społecznych związanych z rakiem piersi. 

• Komunikowanie się pracownika socjalnego z rodzinami osób 

niepełnosprawnych na przykładzie Warsztatu Terapii Zajęciowej w 

Gilowicach. 
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Promotor dr Mateusz Lewandowski 

Tytuł seminarium 
Zarządzanie innowacjami w sektorze publicznym 

liczba studentów 

przyjmowanych na 

seminarium 
Minimalna liczba: 8, maksymalna: 11 

zakres tematyczny 

seminarium 

Seminarium będzie poświęcone innowacjom w sektorze publicznym, ze szczególnym 

uwzględnieniem design-thinking w projektowaniu usług publicznych, różnych typów 

innowacji, procesu zarządzania, barier i czynników wspierających innowacyjność 

sektora publicznego. Proces zarządzania innowacjami będzie rozpatrywany na 

różnych poziomach, mikro, mezzo i makro, co obejmuje m.in. politykę i strategie 

innowacyjne państwa, jednostek samorządu terytorialnego oraz poszczególnych 

organizacji publicznych. Zagadnienia te zostały określone jako niezwykle istotne w 

trzeciej edycji Podręcznika Oslo i są zgodne z współczesnymi trendami rozwoju 

sektora publicznego. Badania w tym obszarze będą także dostosowane do specyfiki 

zadań publicznych. Przedmiotem zainteresowania będzie także proces dyseminacji 

innowacji, metodologia badania innowacji i innowacyjności w sektorze publicznym, 

a także wybrane aspekty kreatywności i przedsiębiorczości. 

przykładowe tytuły 

prac, w tym 

zrealizowane w 

latach ubiegłych 

• Koncepcja Smart City w Polsce, jako przykład innowacyjnego zarządzania 

miastami w warunkach Gospodarki Obiegu Zamkniętego 

• Innowacje marketingowe w organizacji eventów muzycznych 

• Postrzeganie przez społeczeństwo innowacyjnych zmian wprowadzonych w 

polski Trybunał Konstytucyjny w latach 2015-2016 

• Efekty funkcjonowania Zintegrowanego Informatora Pacjenta, jako 

innowacyjnej e-usługi w Narodowym Funduszu Zdrowia 

• Potrzeby zmian innowacyjnych w polskich szpitalach psychiatrycznych 

• Nowe instrumenty budowania marki organizacji non - profit 

• Efekty nowej aranżacji struktury fizycznej w bibliotece publicznej 

• Efekty wprowadzenia innowacji produktowej na przykładzie Poczty Polskiej 

• Efekty innowacji w Urzędach Gminy na przykładzie e-PUAP 

• Innowacje w komunikacji wewnętrznej na przykładzie Kasy Rolniczego 

Ubezpieczenia Społecznego 

• Wdrożenie Budżetu Obywatelskiego jako innowacji organizacyjnej w urzędzie 

miasta 

• Specyfika innowacji organizacyjnych w instytucjach publicznych w zakresie 

komunikacji międzypokoleniowej 

• Specyfika innowacji w Polskim Towarzystwie Tanecznym 

• Wpływ instrumentów polityki innowacyjnej na rozwój przedsiębiorczości 

• Projekty edukacyjne jako instrument realizacji regionalnej polityki 

innowacyjnej 

• Crowdfunding jako innowacja w pozyskiwaniu funduszy przez organizacje III 

sektora 

• Bariery w cyklu życia innowacji w jednostkach samorządu terytorialnego 
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Promotor dr Justyna Maciąg 

Tytuł seminarium 

Koncepcje, modele, metody i techniki zarządzania w organizacjach 

(biznes, organizacje publiczne, organizacje pozarządowe, 

organizacje sieciowe). 

liczba studentów 

przyjmowanych na 

seminarium 
Minimalna liczba: 8, maksymalna liczba: 11 

zakres tematyczny 

seminarium 

Celem seminarium jest pogłębienie wiedzy i kompetencji studentów w obszarze 

procesowych koncepcji zarządzania w organizacjach biznesowych, publicznych i 

pozarządowych i tworzonych przez nie sieciach. Tematyka seminarium obejmuje 

organizacyjne, techniczne i kulturowe uwarunkowania zarządzania procesami, 

zarządzania jakością, lean management, outsourcingu, benchmarkingu i innych 

koncepcji zarządzania.  

przykładowe tytuły 

prac, w tym 

zrealizowane w 

latach ubiegłych 

• Ocena jakości usług/produktów na przykładzie wybranej 

organizacji/produktów obszarowych(produkt turystyczny, produkt rekreacyjny) 

• Ocena skuteczności wdrożenia zarządzania jakością/wybranych technik w 

wybranej organizacji. 

• Uwarunkowania organizacyjne/techniczne/kulturowe wdrażania lean 

management na przykładzie wybranej organizacji. 

• Wykorzystanie outsourcingu do podnoszenia efektywności procesów na 

przykładzie wybranej organizacji. 
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Promotor dr Małgorzata Marzec 

Tytuł seminarium 

Zaufanie – praktyczne i teoretyczne znaczenie zaufania.  

Rachunkowość – praktyczne i teoretyczne aspekty zastosowania narzędzi 

rachunkowości w instytucjach publicznych i sektora pozarządowego. 

Nowoczesne i tradycyjne formy finansowania sektora publicznego i 

pozarządowego. 

Finansowanie zmian społecznych. 

liczba studentów 

przyjmowanych na 

seminarium 
Minimalna liczba: 8, maksymalna:11 

zakres tematyczny 

seminarium 

Celem seminarium jest przygotowanie w napisaniu prac dotyczących dwóch 

aspektów, tj. zaufania i rachunkowości. Seminarium zorientowane jest na szeroko 

rozumianą problematykę rachunkowości (sprawozdawczości finansowej, narzędzi 

oceny działalności podmiotów)  oraz zagadnień dotyczących zaufania (budowania, 

oceny). Na seminarium zapraszam studentów zainteresowanych dwoma 

zagadnieniami, tj. praktycznymi aspektami funkcjonowania podmiotów i ich 

odwzorowaniem w systemie rachunkowości oraz znaczeniem zaufania dla 

podmiotów funkcjonujących w sferze publicznej i społecznej. Prace mogą mieć 

charakter teoretyczny lub teoretyczno – empiryczny w zależności od predyspozycji 

studenta  

przykładowe tytuły 

prac, w tym 

zrealizowane w 

latach ubiegłych 

• Media społecznościowe jako narzędzie budowania zaufania wśród darczyńców 

organizacji pozarządowych 

• Determinanty zaufania organizacji pozarządowych do administracji publicznej 

• Wpływ działalności marketingowej muzeum na zaufanie obywateli do 

instytucji propagujących polską historię 

• Analiza zaufania mieszkańców do władz gminy Krynica-Zdrój przez pryzmat 

polityki inwestycyjnej zrealizowanej w latach ….. 

• Zadania jednostek samorządu terytorialnego w obszarze sportu oraz ich 

finansowanie w Jaśle w latach ….. 

• Wykorzystanie sprawozdań finansowych do oceny działalności organizacji 

pozarządowej 

• Kampanie społeczne jako narzędzie budowania zaufania 

• Zadania jednostek samorządu terytorialnego w obszarze kultury i sportu oraz 

ich finansowanie na przykładzie gminy Kalwaria Zebrzydowska 

• Budowanie zaufania do Krakowskiego Biura Festiwalowego 

 

 

https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/95381/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/95381/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/95626/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/95711/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/95711/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/100338/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/100338/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/104398/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/104398/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/104611/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/104611/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/104874/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/111003/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/111003/
https://www.ap.uj.edu.pl/diplomas/109372/
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Promotor dr Kamilla Noworól 

Tytuł seminarium 
Zarządzanie rozwojem terytorialnym i jego instrumenty 

liczba studentów 

przyjmowanych na 

seminarium 
Minimalna liczba: 8, maksymalna:11 

zakres tematyczny 

seminarium 

Obszar badawczy seminarium obejmuje problemy zarządzania publicznego 

wynikające z paradygmatu rozwoju zrównoważonego. W zakresie proponowanych 

prac dyplomowych znajduje się zarówno tematyka regionalnego i lokalnego rozwoju 

gospodarczego, jak rozwój społeczny oraz przestrzenny wraz z ich instrumentarium 

zarządczym. Ważnym obszarem w tym kontekście są procesy rewitalizacji oraz 

zarządzania miastem, wymagające podejmowania zintegrowanych interwencji 

zarządczych łączących kwestie społeczne z gospodarczymi i przestrzennymi. Na tle 

problematyki zarządzania rozwojem istotnym elementem eksploracji są także 

procesy partnerskiej współpracy wewnątrz-i międzysektorowej. 
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Promotor dr Janusz Sasak 

Tytuł seminarium 
Zarządzanie informacjami i wiedzą w organizacjach publicznych 

liczba studentów 

przyjmowanych na 

seminarium 

Minimalna liczba: 8, maksymalna liczba: 11 

zakres tematyczny 

seminarium 

Prace badawcze seminarzystów powinny koncentrować się wokół szeroko 

rozumianej problematyki zarządzania informacjami i wiedzą w organizacjach 

niekomercyjnych. Problematyka ta rozpatrywana może być zarówno w skali mikro 

– organizacji, procesu czy też w skali makro – regionalnej i międzynarodowej. 

Badania uwzględniać kontekst kształtującego się społeczeństwa informacyjnego, 

gospodarki opartej na wiedzy oraz postępującej cyfryzacji życia. Prace dotyczyć 

mogą systemów informacyjnych, kanałów komunikacyjnych, metod, procesów i 

narzędzi służących do zarządzania informacjami i wiedzą w organizacjach 

publicznych, ze szczególnym uwzględnieniem narzędzi elektronicznych. Drugim 

obszarem prac będą platformy i narzędzia elektroniczne służące komunikacji i 

świadczeniu usług publicznych drogą cyfrową, ze szczególnym uwzględnieniem 

standardów bezpieczeństwa informacji oraz interoperacyjności i otwartości 

rozwiązań. W ramach badań prowadzonych przez studentów znaleźć się mogą 

również aspekty outsourcingu (w szczególności informatycznego) w organizacjach 

publicznych oraz możliwości tworzenia organizacji publicznych zgodnych z 

koncepcją organizacji uczącej się lub inteligentnej.  

przykładowe tytuły 

prac, w tym 

zrealizowane w 

latach ubiegłych 

• Model wykorzystania e-usług w administracji publicznej  

• Intranet jako narzędzie komunikacyjne w placówkach publicznej służby 

zdrowia 

• E-usługi jako narzędzie usprawniania zarządzania w urzędzie miasta 

• Ocena systemu SS2 jako narzędzia zarządzania wiedzą 

• Koordynacja działań w strukturach sieciowych 

• Portale internetowe jako narzędzia zarządzania informacją publiczną 

• Ocena przydatności platformy SEKAP w procesach komunikacji organizacji 

publicznych 

 


